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Razvojni put TehnoloSkog fakulteta kroz proteklih viSe od 60 godina je u mnogo
cemu specifican, u odnosu na slicne naucne institucije u zemlji. SmjeSten na
prostoru s dugogodiSnjom tradicijom u hemijskoj i procesnoj industriji, omogucavao
je obrazovanje visokostru¢nih kadrova na vec postojecim jedinicama bazi¢ne
industrije, koji su mogli pratiti usavrSavanja tehnoloSkih rjeSenja i
osavremenjavanja tehnoloskih procesa. To je rezultiralo izradom znacajnog broja
naucnih i struénih radova, elaborata, studija i projekata, u kojima su svoj doprinos
dali i nastavnici Tehnoloskog fakulteta. U brojnim stranim i domacim casopisima
objavljen je veliki broj radova, studija, projekata, monografija i clanaka nastavnika i
suradnika TehnoloSkog fakulteta. Znacajan broj nastavnika i saradnika
Tehnoloskog fakulteta je ostvario veliki broj citiranja objavljenih nauénih radova i
po tome su u samom vrhu po broju citata na Univerzitetu u Tuzli. (Elvis Ahmetovic,
1209; Amra Bratovci¢, 663; Ivan Petric, 638; Nidret Ibri¢ 604; Indira Sestan, 420
itd.).

Nastavnici i saradnici Fakulteta ucestvovali su na domacim i svjetskim kongresima,
simpozijima, savjetovanjima, seminarima, i drugim skupovima. Radove su izlagali
na svjetskim kongresima i simpozijima u slijedecim zemljama: Rusija, Japan,
Belgija, USA, Francuska, Italija, Velika Britanija, Njemacka, Ceska, Slovacka,
Spanjolska, Portugal, Poljska, Madarska, Iran, Gréka, Rumunjska, Bugarska,
Kanada, Turska, Finska, Kina, Hrvatska, Srbija, Makedonija, Crna Gora, Malezija.
Za potrebe privrede uradeno je viSe stotina studija, projekata i elaborata. U
proteklom periodu nastavnici su napisali veliki broj udzbenika, knjiga i skripti za
potrebe studenata.

U okviru Simpozija sa medunarodnim ucesSc¢em ,,OkoliSni potencijali, odrzivi razvoj i
proizvodnja hrane (OPORPH) koji se od 2011. godine odrzava svake druge godine
Tehnoloski fakultet Univerziteta u Tuzli postaje mjesto razmjene naucnih i struénih
spoznaja iz hemijskog inzenjerstva i tehnologije, hemije i inzenjerstva materijala,
inzenjerstva zasStite okoline i zaStite na radu, iz podrucja proizvodnje i prerade
hrane, te iz oblasti primarne poljoprivredne proizvodnje, prerade i kontrole kvalitete.
Podr§ku odrzavanju skupa daju brojni strucnjaci sa razlicitih visoko-§kolskih
organizacija i iz privrede, kako iz Bosne i Hercegovine tako i iz inostranstva, Sto
predstavlja dobru osnovu za buduce regionalno povezivanje u oblastima kojima
sudjeluje Fakultet, §to je posebno znacajno za TK, odnosno BiH u cjelini.

Povodom 45-te godiSnjice od osnivanja Fakulteta (2004) pokrenuto je izdavanje
Ccasopisa “TECHNOLOGICA ACTA”, s medunarodnom recenzijom i od tada se
Casopis izdaje dva puta godiSnje na engleskom jeziku. Technologica Acta je
polugodiSnji medunarodni c¢asopis s dvostrukom slijepom recenzijom otvorenog
pristupa posvecen istrazivanjima iz fundamentalne i primijenjene hemije, hemije i
tehnologije materijala, hemijskom inZenjerstvu i tehnologiji, inzenjerstvu zaStite
okoline i zaStite na radu, istrazivanjima iz oblasti prehrambene tehnologije, kontrole
kvalitete kao i agronomije. Technologica Acta je ¢asopis bez APC-a (nema naknade
za obradu ¢lanka niti nekih skrivenih tro§kova). Casopis je indeksiran od strane
CAB Abstracts, EBSCO, Index Copernicus Journal Master List, HRCAK, COBISS,



The Quality Factor i mnogi drugi. Od 2018. godine svakom prihvacenom c¢lanku se
dodjeljuje DOI broj.

Saradnja s privredom dugo vremena nije bila na zadovoljavajucem nivou, ali je
intezivirana u zadnjih nekoliko godina S§to je rezultiralo sa nekoliko znacajnih
projekata koji su uspjesno okoncani. Kada su u pitanju Evropski projekti i tu je u
zadnjih nekoliko godina takoder napravljen mali iskorak Sto je rezultiralo uceSc¢em
fakulteta u nekoliko razliCitih projekata (Tempus, Erasmus+, Ceepus, Mevlana itd.)
Strategijom razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. u fokus Univerziteta
u Tuzli stavljeno je postizanje izvrsnosti istrazivackih aktivnosti i umjetnosti s
ciljem boljeg pozicioniranja u domacem, evropskom i medunarodnom naucno-
istrazivackom/umjetnicko-stvaralackom prostoru. Kao strateski cilj Univerziteta u
Tuzli postavljeno je trajno poticanje izvrsnosti naucno-istrazivackog/umjetnicko-
stvaralackog rada akademskog osoblja i studenata svih ciklusa studija, ¢ime ce se
doprinijeti unapredenju privrednog i drusStvenog razvoja. U cilju postizanja
izvrsnosti, Univerzitet ¢e posebnu paznju posvetiti stvaranju neophodne naucno-
istrazivacke /umjetnicko-stvaralacke infrastrukture, promicanju otvorenog pristupa,
jacanju kapaciteta, internacionalizaciji, unapredenju sistema razvoja i upravljanja u
segmentu naucno-istrazivackog/umjetnicko-stvaralackog rada, razvijanja saradnje
s privatnim i javnim sektorom i razvoju inovativnih pristupa u povezivanju
istrazivackog/umjetnicko-stvaralackog rada i drustva.

U skladu sa navedenim nacelima navedenim sacinjen je okvirni plan razvoja NIR-a
na Tehnoloskom fakultetu za period 2023-2027.

SWOT ANALIZA
e Jake strane NIR-a TehnoloSkog fakulteta (S)

U jake strane Fakulteta koje mogu imati direktan pozitivan uticaj na razvoj NIR-a
treba izdvojiti slijedece:

- 63 godine tradicije fakulteta u nastavnom i nau¢no-istrazivackom radu

- Zadovoljavajuci broj nastavnika/saradnika/laboranata za izvodenje nastavnog i
naucnog procesa

- Pojedinci i istrazivacke skupine koji ostvaruju visok nivo naucéne aktivnosti i
objavljuju kvalitetne publikacije

- Zadovoljavaju¢i broj struc¢nog naucno-nastavnog osoblja koje moze izvrsiti
znacajan broj zadataka iz razli¢itih vidova djelovanja u oblastima NIR-a,

- Broj studenata koji trenutno studira na svim studijskim programima i
usmjerenjima TF-a (preko 200) predstavlja znacajan potencijal za buduce
jacanje NIR-a na fakultetu,

- UcCeSce nastavnika i saradnika u medunarodnim i domacdim naucno-
istrazivackim projektima, Sto je rezultiralo odredenim kontaktima sa domacim i
stranim istrazivacima. UceS¢em u ovakvim projektika (kao Sto je INTERBA,
izvrSena je nabavka namjenskih softvera za hemijsko inzenjerstvo, nabavljena
oprema i racunarska laboratorija(18 desktop racunara) Sto ¢e svakako biti od
velike pomodi u realiziranju NIR-a ,



- UcCeSce nastavnika i saradnika na medunarodnim i domacim naucnim i
struénim skupovima, Sto obezbjeduje permanentno educiranje kadra Fakulteta,

- Izdavanje nauc¢no-strucnog casopisa “Tehnologica Acta” koji je indeksiran u vise
razli¢itih baza (CAB, EBSCO, Index Copernicus itd.) gdje se objavljuju radovi sa
recenzijom recenzenata iz inostranstva. Casopis izlazi na engleskom jeziku Sto
dodatno doprinosi njegovoj internacionalizaciji i mogucnosti da autori iz
inostranstva objavljuju radove u nasSem c¢asopisu.

- Tradicionalno organiziranje naucno-stru¢nog simpozija sa medunarodnim
ucescem ,OkoliSni potencijali, odrzivi razvoj i proizvodnja hrane-OPORPH” koje
se svake druge godine odrzava u sklopu obiljezavanja godiSnjice fakulteta.

- Odgovarajuci broj i povrSina laboratorija za sprovodenje aktivnosti na Sirokom
spektru razli¢itih vrsta nauc¢no istrazivackih projekata,

- Multidisciplinarna kadrovska baza koja pokriva veci broj razli¢itih oblasti koja
omogucava bavljenje slozenijim projektnim zadacima,

- Razvijanje novih studijsakim programa i usmjerenja, u skladu sa potrebama
privrede i trziSta rada i samim tim mogucnost saradnje sa privredom na
projektima iz tih oblasti,

-  Web stranica posvecena NIR-u na TF-u u okviru Web stranice Tehnoloskog
fakulteta, gdje su prezentiraju projekti koji su u toku i u kojima ucestvuju
uposlenici fakulteta, te projekti koji su realizirani u proteklom periodu,

- Obezbjedenje mobilnosti studenata i profesora, primjenom bolonjskog procesa, i
uceScem u razlic¢itim programima i projektima kojima se podstice mobilnost
studenata kao i nastavnog osoblja Tehnolo§kog fakulteta (CEEPUS, ERASMUS+,
MEVLANA)

- Informiranost studenata o zbivanjima i aktuelnostima na Fakultetu, kako putem
Studentske unije Tehnolo§kog fakulteta, tako i putem WEB-a,

- Dobro trziSno prihvacanje kadra koji producira Fakultet.

e Slabe strane NIR-a TehnoloSkog fakulteta (W)

U slabe strane NIR-a na Fakultetu treba ubrojati slijedece:

e Nedostatak savremene laboratorijske opreme,

e Dotrajalost veceg dijela laboratorijske i informaticke opreme na Fakultetu,

e Nedovoljno vrijeme provedeno na studijskim boravcima nastavnika i saradnika
na inostranim fakultetima i institutima radi jo§ bolje educiranosti i primjene
iskustava iz drugih zemalja,

¢ Nedovoljna saradnja unutar institucije zbog neujednacene kvalitete istrazivackih
skupina i nejasno definiranoga zajednickog nauc¢nog interesa.

e Odsustvo certifikata i akreditacija laboratorija na TehnoloSkom fakultetu za
angaziranje u poslovima za treca lica kako bi se mogla obezbijediti sredstva za
NIR (nabavka opreme itd),

e Relativno mali broj naucno-istrazivackih projekata vezanih za industriju, kako
zbog gaSenja velikog dijela pogona hemijske procesne industrije tako i zbog
Cinjenice da je preostali dio pogona koji joS uvijek radi privatizacijom doSao u
ruke stranaca koji uglavnom nisu zainteresirani za suradnju sa naSim



fakultetima nego suradnju sa naucnim institucijama obavljaju uglavnom u
svojim mati¢nim zemljama.

e Nemogucnost pristupa svjetskim bazama podataka relevetnih za djelatnost
Fakulteta,

e Veoma mala sredstva raspoloziva za nauku na entitetskom i drzavnom nivou,

e Nedostatak fondova na Univerzitetu za realizaciju projekata,

e Nedovoljno razvijena administrativna podr§ka prijavi i provedbi projekata

e Nedovoljan broj prijava na kompetitivne projekte

e Neodgovarajuca zainteresiranost nauc¢no nastavnog osoblja za NIR Sto je
posljedica aktuelnog sistema formiranja licnih dohodaka na Univerzitetu u
cjelini kao i same raspodjele sredstava koja se ostvare putem NIR-a.

e Veliko opterecenje nastavnika nastavom i administrativhim obavezama.

e Mogucnosti (O)

Mogucnosti za daljni razvoj NIR-a na Fakultetu su slijedece:

e ProSirenje saradnje sa institucijama na nacionalnom i internacionalnom nivou

e Poticanje dijela istrazivaca koji nisu ostvarili svoj naucéni potencijal da se
aktivnije ukljuce u aktivnosti NIR-a

e Aktivnije apliciranje na projekte finansirane od strane EU (HORIZON, EUREKA,
IPA, ERASMUS) kojima se mozZe obezbijediti mogucnost da naSi zaposlenici
uspostavljaju suradnju i razmjenjuju iskustva sa kolegama Sirom Evrope te da
obezbijede neophodna sredstva za potrebe NIR-a,

e Cvrséa povezanost u naucno-istrazivackom radu i projektima sa industrijom. Tu
svakako treba navesti ¢injenicu da ¢e se morati uloziti viSe napora i aktivnosti
kako bi partneri iz industrije u nama prepoznali odgovarajuceg partnera,

e Certificiranje laboratorija za uceSce Fakulteta na trziStu, (Laboratorij za analizu
meda, laboratorij za analizu tla...)

o Studijski boravci nasih profesora i saradnika, na inostranim institucijama radi
usavrSavanja, koriStenjem bilateralnih ugovora sa partnerskim
Univerzitetima/Fakultetima ili ukljuc¢ivanjem u EU projekte koji promoviSu ovu
tematiku kao $to je npr. ERASMUS, CEEPUS.

e Nabavka savremene informaticke opreme i licenciranog software-a,

e Pristup svjetskim bazama podataka relevetnih za djelatnost Fakulteta,

e Aktivnije ucesce studenata u naucno-istrazivackim projektima.

e U budzetu za 2023-u godinu Vlada TK je obezbijedila znacajnija sredstva za
finansiranje NIR-a (1 milion KM) Sto predstavlja Sansu da se kvalitetnlm
prijedlozima projekata povuku odredena sredstva za finansiranje istrazivanja
kao i nabavku opreme. Za ocekivati je da se ovakav trend nastavi i u naredni
godinama tako da to moze postati realan izvor finansiranja NIR-a na fakultetu t;j.
onoliko koliko mi budemo u stanju da ponudimo kvalitetne projekte.

e Moguci problemi i prijetnje (T)

Moguce problemi u razvoju NIR-a na Fakultetu predstavljaju:



Nezainteresiranost privrednih subjekata za projekte sa nasim fakultetom,
Smanjenje obima projekata koje EU predvida za nasu zemlju ili odsustvo poziva
za oblasti kojima se na$s fakultet bavi,

Neispunjavanje uvjeta za dobijaje potrebnih certifikata i akreditacija za
laboratorije naSeg fakulteta

Uskracivanje pristupa svjetskim bazama podataka relevatnih za djelatnost
Fakulteta radi loSeg finansijskog stanja,

Neredovno obnavljanje laboratorijske i informaticke opreme, kao i nekoriStenje
one opreme koja je ve¢ nabavljena,

Nezainteresiranost nauc¢no-nastavnog osoblja fakulteta za aktivniji angazman na
pripremi i izradi projektnih prijedloga, odnosna za sam NIR.

Nemogucnost zapoS§ljavanja/angaziranja mladih saradnika-asistenata.

GLAVNI CILJEVI I PRIORITETI NIR-a

Glavni ciljevi i prioriteti NIR-a na TehnoloSkom fakultetu u Tuzli, u narednom
periodu su:

Znacajnija i ¢vrSca povezanost sa industrijom i privredom kroz potpisivanje i
realizaciju ugovora o suradnji koji ¢e obavezati Fakultet na aktivnije uceSce u
NIR-u.

Formiranje zajednickih timova sa industrijom za rad na projektima i
rjeSavanju konkretnih problema koji se mogu pojaviti u procesima,
proizvodima, zatim sa problemima vezanim za zasStitu okoline itd.
Osavremenjivanje i nabavka laboratorijske opreme i uredaja kao osnovne
pretpostavke za znacajniji iskorak u naucéno-istrazivackom radu.

Aktivnosti na cerifikaciji i akreditaciji laboratorija za koji postoji znacajan
interes okruzenja a koje bi mogle ostvariti sredstva za dodatno finansiranje
NIR-a (Laboratorij za analizu i porijeklo meda, Laboratorij za analizu tla itd. )
Zajednicko nastupanje s privrednim subjektima u apliciranju i mozebitnoj
realizaciji projekata, u prvom redu iz fondova EU koji favoriziraju suradnju sa
privredom (EUREKA, COST) iz kojih se potencijalno mogu povucéi znacajna
sredstva koja se mogu iskoristiti za jacanje kapaciteta NIR-a na Fakultetu u
prvom redu nabavkom nove istrazivacke opreme.

Formiranje odbora za medunarodne projekte koji bi imao zadatak pracenja
poziva za medunarodne projekte i pomagao =zainteresiranom nastavnom
osoblju oko same prijave i kasnijeg administriranja projekata. Preko ovog
odbora bi se odvijale aktivnosti vezane za obuku zaposlenika fakulteta vezanu
za prijave i samo vodenje projekata gdje bi clanovi odbora koordinirali
aktivnosti sa institucijama koje mogu pomoc¢i u davanju odgovora na pitanja i
probleme koji se mogu pojaviti tokom realizacije projekata.

Povezivanje sa drugim fakultetima (Univerzitetima) iz okruzenja u cilju
apliciranja na razlic¢ite projekte (naucne, edukacijske, stru¢ne) koje finansiraju
razliCite institucije, prije svega fondovi EU. Tu su prioritetni projekti; (EUREKA,
COST, IPA, HORIZON)



Poticanje nauc¢ne izvrsnosti tj. potpora projektima koji imaju izraZenu nauc¢nu
dimenziju i koji ¢e rezultirati objavljenim radovima u CC publikacijama ili pak
koji ce rezultirati nekim inovacijama, patentnim rjeSenjima ili u krajnjem cilju
novim tehnologijama.

Aktivnije ucesSce na konkursima koji se raspisuju od razliitih nivoa vlasti U
BiH u cilju opremanja laboratorija nedostajucom opremom.

Aktivnija i ¢vrSéa suradnja sa organima Univerziteta (Prorektor za NIR) u cilju
obezbjedjivanja Sto boljih uvjeta 2za realizaciju NIR-a na fakultetima
Univerziteta.

Pokretanje inicijative za ustanovljavanje Fonda za NIR na Univerzitetu u Tuzli
iz kojeg bi se finansirao u prvom redu NIR u koji bi bili ukljuceni studenti Sto
¢ce omoguciti stvaranje nove baze mladih istrazivaca.

ZnacCajnije povezivanje sa drugim fakultetima sa Univerziteta u cilju
prijavljivanja na multidisciplinarne projekte, realiziranje zavrSnih diplomskih,
magistarskih i doktorskih radova i disertacija koje pokrivaju odredenu
tematiku sa razli¢itih aspekata.

Zajedno sa Uredom za NIR Univerziteta u Tuzli, te sa ostalim tehnickim
fakultetima raditi na realiziranju ideje o uspostavi tehnolo§kog parka gdje bi se
ideje za procese odnosno proizvode mogle provesti u praksi i koje bi kao
rezultat imale nove procese, odnosno proizvode ¢im cemo se opet lakSe
ukljuciti u projekte koja finansira EU.

Kontinuirano pratiti i informirati zaposlenike o otvorenim pozivima za
mobilnosti.

Dorada postojece web stranice NIR-a sadrzajem na engleskom jeziku radi bolje
prezentacije oblasti naseg djelovanja stranim partnerima.

Sa svrhom pribliZavanja nauénih rezultata medunarodnoj nauc¢noj zajednici,
ulozit ¢e se posebni napori da se broj bibliografskih baza u kojima je ¢asopis
Tehnologica Acta indeksiran znacajnije proSiri, a pri ¢emu bi najznacajnija
trebala biti baza SCOPUS za koju se predvida da bi vrlo skoro trebala postati
europskom inacicom u nauc¢nom svijetu zasad najcjenjenije americke baze
Current Contents (CC). Ovdje bi valjalo razmisliti i o stvaranju jedinstvenog
Casopisa za podrucje tehnickih nauka na nivou Univerziteta, a Sto je Cesta
praksa u svijetu, jer bi takva politika imala za posljedicu znacajnije podizanje
kvalitete produkcije nau¢nih radova i uvrstenje takvih ¢asopisa u bazu Web of
Science (WoS), a koja obuhvaca i nama vrlo interesantan SCI-Exp.

Potrebno je stimulirati studente u pravcu uceSéa u naucno-istrazivackim
projektima. Naime, veliki broj studenata tokom svoga Skolovanja nemaju
priliku da se upoznaju sa i mogucénostima koje pruza NIR. S tim u vezi
neophodno je postojece, ali i buduce istrazivacke resurse ukljuciti u realizaciju
nastavnih planova i programa, posebno na postdiplomskom i doktorskom
studiju. Na taj nacin bi studenti imali priliku da se ukljuce u razli¢ite nau¢no-
istrazivacke aktivnosti, a posebno u realizaciju projekata, Sto bi im omogucilo
laksu realizaciju zavrSnih magistarskih i doktorskih radova.



. Unaprijediti suradnju sa fakultetima slicnog profila u svijetu, Sto bi
potencijalno otvorilo mogucnost da neki studenti realiziraju i dijelove svojih
magistarskih i doktorskih radnji na nekoj od internacionalnih institucija.

. Kada je u pitanju doktorski studij, osim naucno-nastavnog osposobljavanja,
ovim studijem ce se nastojati ojacati veza doktorskog studija s privredom sa
ciliem povecanja broja studenata doktorskog studija iz privrede u cilju
poboljSanja razvoja privrede temeljenog na znanju.

U cilju pracenja novih nauc¢nih spoznaja vrSiti kontinuirano inoviranje i

unapredenje kvalitete svih segmenata aktivnosti u okviru doktorskih studija

(unapredenje sadrzaja kolegija, organiziranje skupova i konferencija, gostovanje

medunarodno prepoznatljivih predavac¢a i nauc¢nika i sl.).



